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U,EHTP Ppa3BUTUA HaCTaBHNYECTBA

BHeapeHue meToponorum (Leneso Mofenn) HacTaBHUYECTBA B rOCyJapCTBEHHbIX
obpasoBaTefibHbIX YUpexaeHusx, Haxogsawmnxcs B BegeHun Kommrterta no o6pa3oBaHuio u
aaMUHUCTpauuin panoHoB CaHkT-lNeTepbypra, 2020 -2024 rr.

Opl'aHl/BaLI,MOHHaFI, MeToAn4€CKaA, SKCNEPTHO-KOHCY/IbTALMOHHAA,
VIHCI)OpMaLI,VIOHHaH U NPOCBETUTE/IbCKAA NOAAEPHKKA

PacnpocTpaHeHume Ay4qilumx HaCTaBHUYECKMX MPAKTUK ANA AeTel U
monogexu CaHkT-lNeTepbypra

YCTaHOB/IEHUE COTPYAHMYECTBA MeXAY Pa3/IMYHbIMU
OpraHmM3aLmnaMM
e Ob6ecnevenne mep no AMNO HAaCTaBHMKOB

DYHKUMOHUPYET C 01 CeHTABPA 2020 roaa




YHACTHUKN HACTABHUYECTBA

+ 67 MM/IOTHbIX OBPA30OBATE/IbHbIX
OPrAHM3ALMM (2020 roa)

* BO/IEE 700 LUKO/, 45 YYPEXKAEHWN l ' .

v e —
CHO, 58 YAPERAERWN AOA CankT-lNeTepbyprckana akagemus
(100% C 01.09.2021T.)

nocnegunioMmHoOro OGPBSOB&HH’I




HTO HOBOTI O 3AKPENAAKOT HOPMATMBHbIE
AOKYMEHTble

depepanbHbI NpoeKT «CoBpeMeHHasn

wKonar» (n. 2.2.15, 2.2.21, 2.2.28, pacnopsxeHue paBuTeAbcTBa POCCUMNCKOM
[V 2.2.35), ocnex kaxaoro pebear (n. (deaepauyy ot 31.12.2019 Ne 3273-p «06
1.2.) HALMOHAABHOIO NPOEKTa __, YTBEPXAEHWUM OCHOBHBIX MPUHLMMOB n1cbMo MUHKCTEpCTBa
«O6pazoBaHmer \/I HaLMOHAAbHOW CUCTEMbI Hp0¢eCCMOHaAbH?FO ) MpocBeLLeHns POCCUIACKOI OT
pocTa neparornyeckmx paboTHMKoB PoccuMcKom 21.12.2021 Ne A3-1128/08
depepaLmm, BKAOUYASA HALMOHAAbHYH CUCTEMY «MeToAMUYECKHE PEKOMEHAALINM
YYUTEABCKOIO pocTa» (M. 33) N0 pa3paboTKe 1 BHEADEHWIO
pacnopsixxeHne Komuteta no obpas3oBaHuUto OT EI/ CHUCTEMDbI (LEAEBOWA MOAEAU)
30.03.2022 Ne 623-p «O6 yTBEPXKAEHUU HacTtaBHU4eCTBa
D Moroxerus o cucTeme (Leneson MoAen) pacropsixeHve KoMuteTa no 06pa3oBaHuto ot neAéarorwqecmx PabOTHHKOB
HaCTaBHMUECTBA NEAArornyecknx PaboTHUKOB 08.04.2022 Ne 746-p <O cO3AaHNM U B 00Pa30BaTteéAbHbIX
FOCyAapPCTBEHHBIX 00pa3oBaTeAbHbIX \/ OYHKLMOHMPOBAHUU PEMMOHAABHOM CUCTEMbI HAYUHO- opranusatnax:
yupexaenuit Cankr-letepbypra» D METOAMUYECKOTO COMPOBOXAEHUS NEAArOr1uecKux
PabOTHMKOB 1 ynNpaBAEHUYECKMUX KAAPOB CaHKT-
MeTtepbypra»

CpoK BHEAPEeHWsi CUCTEMbI HacTaBHUYecTBa neparornyeckux paborHmkos B 00 PO - koHew, 2022 roaa



KAKOBbI LEAN 1 SAAAHN
HACTABHMHECTBA<?

Co3paHue cucTeMbl MPaBOBbIX,
OpraH13aLUMOHHO-NEAATOrMUYECKMX,
yuyebHO-METOANYECKHUX,
ynpaBAEHUYECKUX, GUHAHCOBbIX
YCAOBUM U MEXAHU3MOB pPa3BUTUA
HactaBHu4ecTtBa B 00 anA

obecrnevyeHuns HenpPepbIBHOMO
Npo¢pecCcMoHaAbHOIo pocTa 1
NpPo¢deCcCUOHaAALHOIO
CaMOOMNpPEAENEHUS NEAATOTUYECKUX
PaboTHUKOB, caMopeanmsaLmu u
3aKpenAeHMs B NPoPpeCccrmn, BKAKOUAS
MOAOAbIX/HauMHaAOLWKUX NMEAAroron

COAENCTBOBATb MOBbLILLEHUKD MPaABOBOMO WU COUMAAbHO-
NPOPECCUOHANBHOIO cTaTyca HaCTaBHUKOB,

nomowb B  GOPMUPOBAHUM  MEXLIKOABHOW  LMPPOBOU
MHPOPMALUOHHO-KOMMYHUKATUBHOU CPEAbl HACTaBHUYECTBA;
OKa3blBaTb METOANUYECKYHO NMOMOLLb B peaAn3auumn pasAnUHbIX
$opM U BUAOB HAaCTaBHUYECTBA;

crnocobcTBOBaTh bopMMpPOBaHUIO eAMHOro Hayu4HoO-
METOAMUYECKOIO COMPOBOXAEHUS NEAArOrMYECKUX PabOTHUKOB,
Pa3BUTUIO CTPATErMUECKUX MapTHEPCKMUX OTHOLUEHUW B chepe
HacTaBHWYECTBa Ha MHCTUTYLUUOHAABHOM 7
BHEUHCTUTYLMOHAABHOM YPOBHSAX.




KTO HENMOCPEACTBEHHbI
YHACTHMK CHMCTEMBbI
NEAATOI'MHECKOTIO
HACTABHMUYECTBA®

HacTaBAsieMbii

3anpoc, y4yacTtme
B pa3paboTKe
NPOrPAMMBI

HOCTQBHMYECTBA

Pykosoauteab OO

obLLme
PYKOBOACTBO M
KOHTPOAb 30
OPraHM3ALMEN U
pPEAAM3ALMEM
HACTABHMYECTBA

MO OO

OPraHM3aLMS
npoLecca,
AMATHOCTMKA NPOd.
3ATPYAHEHMM
(B T.4. MO pe3yABTATAM

ANATHOCTMKM B
LLHMIMM), nomoLLs B
MPOSCHEHMM 3AMPOCaA

[lepCOHAAUIMNPO-
BOHHQOS
NPOrpAMMA
HAOCTOBHMYECTBA

(FH)

. HacTaBHMUK

KypaTtop
nMcbMo MuHucTepcTBa ”F;glﬁg"oi"(']"‘e PA3PABOTKA U
MpocselueHnsa Poccninckon PA3PAGOTKA CO”ﬂg‘;ﬁ‘_gﬁfA‘i‘:Me
Pepepaupnm o1 21.12.2021 Ne A3- MPOrPAMMI

HACTABHNYECTBA

1128/08 N
nokasaTtean peaeparbHOro NPoeKTa

«CoBpeMeHHas LLKoAa» Neaaror-

NCUXOAOT TotoTop LIHMMM:
nnc (conpoBoxaeHue

COMnpoOBOXAEHNE MOM)
MeToA. aKTMB



KypaTtop peaAn3aumm NMpOorpamMmm
HAOCTOBHMYECTBO

He meHee opHOro pasa B roa
aKTyaAusupyet UHpopmauuio o
HaAnuuu B OO neparoros, KOTOPbIX
HEOBOXOAMMO BKAOUUTL B
HaCTaBHUYECKYHO AEATEAbHOCTb B

KayeCTBE HaCTaBAAEMbIX

OcyLlecTBASET KOOPAUHALIUIO
AEATeAbHOCTU N0 HacTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHbIMU U
HedOpMaAbHbIMU
NpeACTaBUTEASIMU PETMOHAABHOWN
CUCTEMbI HacTaBHUYECTBAa, C
CeTeBbIMU Neparornyeckumm

coobLlectBamu

OpraHu3oBbIBaeT pa3paboTky
nepcoHaAM3UpPOBaHHbIX

nporpamMm HacTaBHUYeCTBa

[TpPUHUMAET (COBMECTHO C
CUCTEMHbLIM aAMWUHUCTPATOPOM)
yyacTtve B HanoAHeHUU pybpuku

(cTpaHUukK) «<HactaBHUYECTBO» Ha
oduunanbHom camte 00

Pa3AMYHOU MHbOPMaLMEN

(cobbITMMHANA, HOBOCTHAA,
MEeToAnYECKada, NpaBoBas U np.)

OcyLuecTtBASET MOHUTOPUHT
3¢ PeKTMBHOCTU U
PEe3yALTaTUBHOCTU CUCTEMDBI
(ueneBO MOAEAH)
HacTaBHHUYECTBA, YOpMUPYET
NTOrOBbIM AHAAUTUYECKUIN OTUYET

NHWumMnpyeT nybAnUHbIE
MepONpPUATUA NO NONYASipU3aLUn
CUCTEMbI HaCTaBHUYECTBA
NeAarorMyeckmMx paboTHMKOB U AP.




MeToamdeckoe oobveaAnHeHmne/
COBET HOCTOBHMKOB

»  NPUHUMATb yyacTme B pa3paboTke AOKaAbHbIX aKTOB U UHbIX AOKYMeHTOB OO (COBMECTHO C MPOPCO3HON OPraHn3aumnen);

»  NPWHUMaTb yyactme B pa3pabotke n anpobdaumn MIMH neparornyecknx paboTHUKOB,

»  nomoratb nopAbupaTtb U 3aKpenAaTb Napbl (FPyMMbl) HACTABHUKOB M HACTaBASIEMbIX MO ONPEAEAEHHbBIM BONPOCAM;

»  aHaAM3MPOBATb Pe3yAbTaTbl AMArHOCTUKM NPOPECCUOHANBHbBIX 3aTPYAHEHMN U BHOCUTb COOTBETCTBYIOLLIME KOPPEKTUPOBKN B
MMH;

> OCYLLEeCTBAAITb NMOAroTOBKY ydacTHUKOB MMIMH K KOHKypcam npod. mactepcTsa, opymam, KOHPePEeHUUsM, GeCTUBAAAM U T.A.;

»  OCYLLUECTBASAITb OPraHM3aLMOHHO-NeAArornyeckoe, y4ebHo-MeToAnueckoe, MaTepUanbHO-TEXHUYECKOE,
MHOPACTPYKTYPHOE/AOrnUcTUUYECKoe obecneueHmne peanmsaumn MIMH neparornyeckmnx padbotHnkos B OO0;

»  yyacTBOBaTb B MOHWTOPMHIOBbIX U OLEHOUYHbIX NpoLeAypax xopa peasnsaumnn MNIMH;
>  SAABAAATbCSI MEPETOBOPHOM MAOLLLAAKOW, OCYLLECTBAATb KOHCYALTALMOHHbIE, COTAACOBATEAbHbIE U apOUTPaXKHble GYHKLMU;

> yyacTBOBaTb B pa3paboTke CUCTEMbl NOOLLPEHUSA (MaTePUAAbHOIO U HEMATEPUAAbHOTO CTUMYAMPOBAHUA) HACTaBHUKOB U
HacTaBASIEMbIX;

»  yyacTBoBaTb B GOPMUPOBAHUMN BaHKa AYULLMX NPAKTUK HACTaBHUYECTBA NEeAarormyeckmnx paboTHUKOB.




KTO HACTABHMKW¢

** UMEET U3MepPUMble NO3UTUBHbIE PE3YALTATbI MPOGECCUOHANBHON AEATEABHOCTU (MOBEAUTEAD
Pa3AUYHbIX MPOPECCUOHANbHBIX KOHKYPCOB, aBTOP yuebHbIX NOCOOUIK U MaTeEPUANOB, BEAYLLINH
BeOMHAPOB U CEMMUHAPOB, PYKOBOAUTEAbL NEAArOrMYECcKoro coobLlecrTsa, B TOM YMCAE B
ANCTAHLUMOHHOM PEeXMMeE, BbICOKOE KauyeCcTBO 06pa3oBaHMsa Mo NPeaAMeTy);

\/

** TOTOBbIM M CNOCOOHbIN OPraHM30BaTb MHAMBUAYAAbHYIO TPAEKTOPUIO MPOPECCUOHAABHOTO
pPa3BUTUSA (NpeAnoAaraeTcs AMarHoCTUKa roToBHOCTU U GOPMUPOBAHME KOMIMETEHLUMN
HacTaBHWKa B npouecce obyvyeHnsa Ha ypoBHe OO0 n no nporpammam AlO);

K/

** 0bAapaoLLMKM ONbITOM U HaBblKaMK




KTO HACTABAAEMBbIE®

** MOAOAbIE/HaYMHAOLLME NEeAAroru;
*“* neparoru, NPUCTyNuBLLME K paboTe NocAe AAMTEABHOTO NEPEPLIBA;
** Meparoru, HaxoAALLMXCSA B NMpoLecce apanTaumn Ha HOBOM MecTe paboThl;

** nNeparoru, XenatoLme NoBbICUTb CBOM NPO$ECCUOHAAbHbIN YPOBEHb B ONPEAEAEHHOM
HanpaBAEHUM NEAArOrMyeckom AEATEAbBHOCTH;

“* Meparoru, XXeaarolme oBAaAETb COBPEMEHHbIMU IT-nporpamMmamu, LMdpoBbIMU HAaBbIKaMu,
NUKT-KOMNEeTEHUUAMU U T.A.;

** neparorv, HaxoAfLMECa B COCTOAHMM NPOGECCUMOHANBHOMO, IMOLMOHAABHOIO BblrOPaHUS;

** Meparorun, UCMbITbIBAOLUME APYTME NPOPECCUOHANBHbBIE 3ATPYAHEHUSA M OCO3HAKOLWME
NoTPEOHOCTb B HACTABHUKE;

** CTaXepbl/CTYAEHTbI, 3aKAIOUUBLLNE AOTOBOP C 06A3aTEABCTBOM MOCAEAYIOLLEro NPUHATUA Ha
PaboTy U/UAM NPOXOAALLMX CTAXUPOBKY/NPAKTUKY B 06pa30BaTEAbHON OpPraHu3aumm.




POPMbl HACTABHNYECTBA

CeTeBble hOpMbl HOCTABHUYECTBA

TpaAULMOHHbIE OPMBbI
HAOCTABHMYECTBA (PABOTOAATEAb — CTYAEHT (B TOM YUCAE CTYAEHT
NEeAQrorM4€eCKOro By3a/KOAAEAXKQA),
«NeAQror By3a/KOAAEAXKA — MOAOAOM NEACQTOr
OOPA30BATEABHOM OPIrAHM3ALLUAMY,
. «neaqaror ooLlero oopa3oBAHMI — NeAaror
OBpPA30BATEABHOM AOMOAHUTEABHOTO OBPA30BAHMSY,

«NeAQror — neAaron,
«PYKOBOAMTEAD

OopraHnsaunm1 — neAaron) «COLMOABHBIM MAPTHEP — NEAQTOr
OOPA30BATEABHOM OPTAHM3ALLMMY)




BUABI HACTABHMNYECTBA




HTO TAKOE NEPCOHAAMINPOBAHHAA
[TIPOTPAMMA HACTABHUYECTBAY?

- ABASIETCA KpaTKOCPouHOM (0T 3 mecsaueB A0 1 ropa, npu HEOOXOAMMOCTH
MOXET ObITb MPOAAEHA);

- CO3AAETCA AN KOHKPETHOM Nnapbl/rpynmnbl HACTABHUKOB U
HaCTaBASIEMbIX;

- pa3pabartbiBaeTcd COBMECTHO HACTaBHMKOM W HAaCcTaBASEMbIM, UAU
HaCTaBASIEMbIM 3HAKOMMUTCS C pa3pabdoTaHHOW HAaCTaBHUKOM
nporpamMmmou (BoO3MOXHO, B MPUCYTCTBUM KypaTopa AU YUNEHA
METOANUYECKOTO 0ObeAMHEHNSA/COBETA HACTABHUKOB).




N3 HETO COCTOUT NEPCOHAANINPOBAHHASA
[TIPOTPAMMA HACTABHUYECTBAY?

- onucaHne ¢opmM U BUAOB HacTaBHUYECTBA, YY4ACTHUKOB HAaCTaBHUYECKOMU
AEATEABHOCTU, HanpaBAEHUA HACTaBHUYECKOU AEATEABHOCTHU;

- MNOAACHUTEAbHAaA 3anucka: onMcaHme nPobAembl, LEAU U 3apa4YN HACTaBHUYECTBA,
ONMMcaHue BO3MOXHOIO COAEPXKAHUA AEATEABHOCTU HAaCTaBHUKA M HACTaBASEMOTO,
CPOKM peanusaLunmn nporpamMmbl HACTaBHUYECTBA, MPOMEXYTOUHbIE U MAAGHUPYEMbIE
pPe3yAbTaTbl, PacnmcaHne BCTPeY, pexmnm paboTtbl (OHAAWH, OYHbIN, CMELLAHHbIN),
YCAOBUSI OOYUEHUA U T.A.;

- NAQH MEPONPUATUIA: HaNnpPaBAEHUS HACTaBHUUYECKON AEATEAbHOCTHU, MEPOMNPUATHE,
dopma MeponpUATUA, OPUEHTUPOBOUHbIE CPOKU AOCTUXKEHUSA MPOMEXYTOUHbIX U
KOHEUHbIX (AAS AAHHOM NPOorpamMmMbl HACTaBHMUYECTBA) PE3YALTATOB.




HTO MNOTPEBYETCHA CAEAATH
(ypoBeHb AOO)?¢

+»» Pazpaboratb [10AOXEHUE O CUCTEME HACTaBHUYECTBA NeAaroryeckux pabotHMKoB B 06pa3oBaTEAbHOM
opraHudauuu (byaet Tunosas popma)

*»» Paspabotatb AOPOXHYIO KapTy Mo peaAru3auuun noAOXKEHUA O CUCTEME HAaCTaBHUUYECTBA NEAArorMyeckmnx paboTHMKOB
B 06pa3oBaTeAbHOW OpraHusaumm (byaet TMnoBasa ¢popma)

+ Mpukasom «O BHEAPEHWUU LIEAEBOA MOAEAU HACTaBHUYECTBA NeAarornyecknx paboTHUKOB» yTBEPAUTL MOAOXKEHME U
AOPOXHYIO KapTy, BbiOpaTb Kypatopa (OTBETCTBEHHOTIO) (byAeT TMMoBas popma)

“» CoopmupoBatb 6a3y HacTaBASEMbIX (MPETEHAEHTbI HA BKAIOUEHWE B Ba3dy onpeAeAeHbl + C y4ETOM PE3YALTATOB
AMArHOCTUKMK, B TOM uncAe Ha 6ase LIHMTM)

“» CoopmupoBatb 6a3y HACTaBHUKOB (KPUTEPUK OTOOPA ONPEAENEHDI)

» Mpukasom «O 3aKpenAeHUU HacTaBHUYECKUX Nap(rpynn)» 3akKpenuTb HaCTaBHUUYECKUE OTHOLLIEHWUS

*»» Paspabotatb nepcoHaAu3UpoBaHHbIE MPOorpaMmMbl HacTaBHUYECTBA (ByAeT TMNoBas GopmMa COAEPKAHUSA)

** MpoBeECTN MOHUTOPUHT PEIYALTATOB BHEAPEHUA (MPUMEHEHMSA) CUCTEMBbI (LLEAEBOM MOAEAU) HACTAaBHUYECTBA

*»Co3paTtb 1 BeCTU pa3aen «<HacTaBHUYECTBO» Ha calTe. (BbIKAAAbIBATb 3AECh HOPMATUBKY, METOA.Pa3paboTku,
HOBOCTHU, pe3yAbtathbl peannsaumu MIMH)

**0byuyeHne HaCTaBHUYECTBY.

*»3aBepLleHne HaCTaBHUUYECTBO MO UTOram roaa.




KAK TMTOCHNTATb BHEAPEHME HACTABHUHECTBA?

N=A/B*100%

N - ponsa OO, peaAmn3yroLnX CUCTEMY HAaCTaBHUUYECTBA NeAarorMyeckmnx paboTHUKOB, %;
A » P y y A P y 705

A - koanuectBo 00, peannsyoLMx CUCTEMY HaCcTaBHUUYECTBA NeAArorMyecknx paboTHUKOB, EA.;
OO0 npuadHaeTcsa peaAm3yolen CUCTEMY HaCTaBHUUYECTBA NeAarorMyecknx paboTHUKOB NPU HAAUYNK
AOKyMeHTOB OO, yTBEPXAAIOLLUMX MOAOXEHME O CUCTEME HAaCTaBHMUYECTBA neparornyeckmx pabotHmnkos B O0;

B - koanuectBo OO B cybbekte PO B cooTBeTCTBUM C POPMON HeAEePaNbHOTO CTAaTUCTUUECKOTO HAOAOAEHUS
Ne O0-1 «CBepeHus 06 opraHM3aumn, OCYLLECTBASIOLLEN 00pa30BaTEAbHYIO AEATEABHOCTb MO
obpa3oBaTeAbHbIM NPOrpaMmMam HayaAbHOro obLero, 0OCHoBHOro obLero, cpeaHero obLero o6pa3oBaHUsA»,
eAVNHUL,




HTO XOTUM TTIOAYHNTb B UTOTE?

) HenpepbIBHbIM NPOPECCUOHAABHbBIM POCT, AMMHOCTHOE Pa3BUTUE U CaMOpeaAn3aLUa
neaarorMyeckux paboTHUKOB;

L pocT uncna 3aKpenmBLLUMXCA B NPOPECCUU MOAOAbIX/ HAaUMHAOLLMX NEAATOroB;

) pa3BuTME NPOoPEeCCUOHANBHbBIX MEPCNEKTUB NEAATOroB CTapLLEro Bo3pacTta B YCAOBUSAX
LMppoBU3aLMM 06pa3oBaHKUS;

 meToanyeckoe conpoBOXAEHUE CUCTEMbI HacTaBHMUYECTBa 0O6pa3oBaTEAbHON OpraHM3aLUuiu;
J undpoBas MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKATMBHANA CpeAa HAaCTaBHUYECTBA;

] 06MEeH MHHOBALMOHHBIM OMbITOM B ChEPE NPAKTUK HACTaBHUUYECTBA NEAArOrMUYECKUX
PabOTHMKOB




MOHUNTOPUHI TTPOLLECCA PEAANSALNA
[NMEPCOHAANIMPOBAHHOW NMPOTPAMMbBI
HACTABHNHECTBA

PE3YALTATMBHOCTL peaam3aumm MNIMNH 1 prckm

3P PEKTUBHOCTb PEAAMIALLUM OOPA3OBATEALHBIX M KYABTYPHbIX MPOEKTOB
COBMECTHO C HOCTOBASEMbIM

NPOLEHT OOYYQIOLLMXCS HACTABAAEMOTO, YCMNELLIHO NMPOLLESALLIMX
BIMP/OI3/EI3

mmmmm AVMHOMKMKQA YCMEBAEMOCTM OOYHAOLLIMXCS
memm AMHOMMKA YHACTUS OOYHAIOLLMXCS B OAMMMIMAAQX

COLMAABHO-MPOJOECCHUOHAABHYIO AKTMBHOCTb HOCTABASEMOTO U AP.




MOHUTOPUHI BAMAHNSA MEPCOHAAM3INPOBAHHOM
[TIPOTPAMMbI HACTABHMHECTBA HA YHACTHMKOB

YAYYLLEHME OOPA30BATEAbLHBIX PE3YABTATOB M Y HOCTABASEMOTO, 1 Y

HACTABHMKA

— MoBbILLEHME YOOBHA MOTMBMPOOBAHHOCTM M OCO3HAHHOCTHM HACTABAAEMbIX

— CTerieHb BKAIOHEHHOCTM HACTABAAEMOTO B MHHOBAUMOHHRHYIO AEATEABHOCTb

— KA4YE€CTBO U TEMIbl QAANTAUMMN HO HOBOM MECTE pCI6OTbI

YBEANHEHUNE HNCAQA MNEAATOIoB, NAAHMNPYIOLLMX CTATb HOCTABHUMKAOMM U
HACTABAAEMbIMIK




A KAK MPOBEPUTb?

— peaKkuus HacTaBASEMOro, UAU €0 AMOLIMOHAAbHAA
YAOBAETBOPEHHOCTb OT NPebbIBAHMA B POAU
HaCTaBAEMOTO;

— UISMEHEHNA B SHAHUAX U NX OLUEHKH,

— U3MEHEeHUe NnoBeAeHUa 1 cnocoba AencTBUM B
NPOBAEMHbIX CUTYaALUSAX;

— 00LaA OLEHKa Pe3yAbTaToOB AN 0Opa30BaTEABHOM
opraHusaunmn (B TOM YUCAE CTaTUCTUUECKAA OLEHKA)




MOHWUTOPUHI BHEAPEHUS (MPUMEHEHMS) CUCTEMB
(LEAEBOW MOAEAM) HACTABHUYECTRA

OPraHM3ALMA BHEAPEHMUA (MPUMEHEHMS) U YITPABAEHME

HOPMATMBHOE MPABOBOE N MHADOPMALIMOHHO-METOAMYECKOE
obecneyeHme

mmmmmn  KOAPOBbIE MEAQIOrMYECKME PECYPCHI

mmmme  Y/CMELLHOE B3AMMOAENCTBME BHYTPEHHETO M BHELLIHETO KOHTYPOB

YAOBAETBOPEHHOCTb MEAQrOrMYECKMX PABOTHMKOB, MPOMHSBLLMX YHACTHE
B NMEPCOHAAMIMPOBAHHBIX MPOrNPAMMAX HOCTABHMYECTBA M AP.




KAKHNE CYLLECTBYIOT BSAMMOCBA3N ¢




3aunueBa KpuctnHa CepreeBHa,
3aBEAYOLWNN LEHTPOM Pa3BUTUA HACTaBHUYECTBA
e-mail: nastavnikspbappo@yandex.ru

BCEFAA FIOTOBbl K COTPYAHUYECTBY!
P



mailto:nastavnikspbappo@yandex.ru

